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ADMINISTRACIJOS DIREKTORIUS

ISAKYMAS

DEL PRITARIMO ANY KSCIY MENO MOKYKLOS STRATEGINIAM PLANUI
2021-2025 METAMS

2020 m. sausio 4 d. Nr. 1-Al- 64,
Anyks¢iai

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 29 straipsnio 8

dalies 2 punktu, Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo 54 straipsnio 4 dalimi,
pritariu Anyk§iy meno mokyklos strateginiam planui 2021-2025 metams
(pridedama).

Sis jsakymas per vieng meénesj gali biiti skundziamas Lietuvos administraciniy gindy
komisijos PanevéZzio apygardos skyriui (Respublikos g. 62, 35158 PanevéZys) Lietuvos
Respublikos ikiteisminio administraciniy ginSy nagringjimo tvarkos jstatymo nustatyta tvarka arba
Regiony apygardos administracinio teismo PanevéZio rimams (Respublikos g. 62, 35158

PaneveZzys) Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

Administracijos direktorée Ligita Kuliesaite



PRITARTA

Anyks¢iy rajono savivaldybés P
administracijos direktoriaus 2021 m. sausio J4d.
isakymu Nr. 1-AJ-64

PATVIRTINTA
Anyk$¢iy meno mokyklos direktoriaus
2021 m. sausiojé d. jsakymu Nr.V]-3

ANYKSCIU MENO MOKYKLOS STRATEGINIS PLANAS
2021-2025 METAMS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

Anykstiy meno mokyklos (toliau — mokykla) strateginio plano tikslas — uztikrinti
efektyvy mokyklos darbag gerinant ugdymo ir mokymosi kokybe, telkti mokyklos bendruomene
sprendZiant aktualiausias ugdymo problemas, numatyti mokyklos veiklos prioritetus ir poky¢ius.
Strateginiame plane numatomi mokyklos veiklos prioritetiniai tikslai ir uZdaviniai, veiklos
rezultatai, atsizvelgiama j iSorinio vertinimo i§vadas, vietinius demografinius ir socialinius
ypatumus, vietos bendruomenés poreikius, turimus isteklius, bendruomenés nariy pasitilymus.
Anyks¢iy meno mokyklos strateginis planas 2021-2025 metams parengtas vadovaujantis Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatymu, Neformaliojo vaiky §vietimo koncepcija, Anyks¢iy meno mokyklos
nuostatais ir kitais teisés aktais.

Pagrindiné mokyklos paskirtis yra neformaliojo vaiky $vietimo grupés muzikinio
ugdymo mokykla, neformaliojo vaiky $vietimo grupés dailés ugdymo mokykla, formalyjj $vietimg
papildancio muzikinio ugdymo mokykla, formalyjj $vietima papildangio dailés ugdymo mokykla.

5 IT SKYRIUS
ISORINIAI IR VIDAUS VEIKSNIAI

Anyks¢iy meno mokyklos iSorinio vertinimo, vykusio 2020 m. lapkridio 12-13
dienomis, i§vados:
Stiprieji mokyklos veiklos aspektai:
1. Ugdymosi tikslai, pasiekimai ir jy vertinimas (jvertinimo lygis — aukgtas):
1.1. vaikas geba i3sikelti asmeninius tikslus, jgyja naujy gebéjimy bei vertybiniy
nuostaty;
1.2. ugdymo procesas planuojamas taip, kad vaikas galéty pasidZiaugti savo pasiekimais,
gebéty jveikti nesékmes.
2. Veikly prieinamumas (jvertinimo lygis — auk3tas):
2.1. nuolat vertinamas ugdymo paslaugy poreikis, koreguojama paslaugy pasiila,
uztikrinamas jy teritorinis prieinamumas;
2.2. sudarytos ugdymo galimybés vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy,
socialing atskirtj patiriantiems ar rizikos grupés vaikams;
2.3. taikoma aiski ir lanksti paslaugy kainodara;
2.4. reguliariai atnaujinama ir pateikiama i¥sami informacija apie teikiamas $vietimo
paslaugas.
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3. Personalo vadyba (jvertinimo lygis — aukstas):

3.1. mokytojy kaita vykdoma tiek, kiek batina uztikrinti ugdymo poreikius;

3.2. aiski mokytojy pavadavimo, darbuotojy paieskos ir idarbinimo tvarka ir procediiros;

3.3. veikia darbuotojy motyvavimo ir kvalifikacijos tobulinimo skatinimo sistema,
sudaromos salygos nuolat ugdyti mokytojy bendrajg kompetencija;

3.4. veikia mechanizmai, uZtikrinantys personalo patirties perdavimg ir potencialo
panaudojima;

3.5. jstaigoje darbuotojai jaudiasi gerai, mikroklimatas teigiamas.,

4. Bendradarbiavimas ir bendravimas (jvertinimo lygis — aukstas):

4.1. NVS teikéjai itraukia bendruomene, ypa¢ tévus (globgjus, riipintojus), j veiklos
planavima;

4.2.NVS teikéjas yra atviras bendradarbiavimui su kitais partneriais;

4.3. kartu su bendruomenés nariais nustatomas ugdymo priemoniy, edukacinés aplinkos
kiirimo poreikis;

4.4. bendruomené turi galimybe vertinti ugdymo paslaugy kokybg ir teikti pasifilymus
jai uztikrinti.

5. Psichologine aplinka (jvertinimo lygis — aukstas):

5.1. kuriama ir palaikoma vaiko emocinj ir intelektualinj ugdyma skatinanti aplinka;

5.2. vaiky, mokytojy ir vadovy tarpusavio santykiai grindziami pagarba ir pasitikéjimu;

5.3. vaikas turi galimybe rodyti iniciatyva, jauiasi saugus ir pasitikintis savimi bei
kitais, gali iSreik$ti savo nuomone.

Tobulintini mokyklos veiklos aspektai:

1. Ugdymo programa ir ugdymo planas (jvertinimo lygis — vidutinigkas).
Rekomendacija: mokyklos pedagoginei bendruomenei, atsizvelgiant j kintan&ia aplinkg ir poreikius,
priimti bendrus sprendimus ir parengti ugdymo programas, atitinkan&ias neformalyjj vaiky $vietima
reglamentuojantiy teisés akty ir strateginiy dokumenty nuostatas.

2. Fiziné ugdymosi aplinka ir priemonés (jvertinimo lygis — vidutinigkas).
Rekomendacija: ieskoti galimybiy pritaikyti turimas erdves mokiniy ugdymui, edukacijai, atnaujinti
ugdymo priemones, jsigyti naujos modernios jrangos.

3. Duomenimis grjstas sprendimy priémimas (jvertinimo lygis — vidutiniskas).
Rekomendacija: Susitarti dél mokyklos jsivertinimo, Ivairesniy metody taikymo, jo metu gauty
duomeny (i$vady ir rekomendacijy) panaudojimo tikslingesniam planavimui ir veiklos tobulinimui

Politiniai (teisiniai) veiksniai. Mokykla savo veikla grindZia Lietuvos Respublikos
Konstitucija, Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés veiklos programa, Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu, Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymais, Lietuvos Respublikos labdaros ir
paramos jstatymu, Savivaldybés strateginiu plétros ir veiklos planais bei Anyk3&iy meno mokyklos
nuostatais, kitais teisés aktais.

Ekonominiai veiksniai. Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatyme vaiky ir
jaunimo neformalusis vaiky $vietimas priskiriamas prie savarankiSkyjy savivaldybiy funkcijy.
Savivaldybes taryba skirsto biudZetinéms jstaigoms biudZeto asignavimus. Mokyklos finansavimas
yra nepakankamas, todél mokiniy ugdymo galimybés yra ribojamos.

Socialiniai (demografiniai) veiksniai. Augantis nedarbas ir mazéjantis gimstamumas,

migracija sukelia tam tikras problemines situacijas. Meno mokyklos lankymas, plenerai ar
muzikavimas bendraminéiy grupéje, individualios pamokos, pokalbiai su mokytoju padeda
mokiniui jaustis saugesniu, pasitikéti savo jégomis. Plegiantis mokymosi visg gyvenimg idéjoms,
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atsiranda vis daugiau suaugusiyjy, norin¢iy tobulinti savo kompetencijas ir mokytis pagal
suaugusiyjy muzikinio ir dailés ugdymo programas.

Technologiniai veiksniai. Informacinés ir komunikacines technologijos vis labiau
veikia ugdymo procesg ir ugdymo aplinka. Kokybiskai besikei¢iangios technologijos bei Jju taikymo
galimybés skatina atnaujinti ugdymo procesg, suteikti jam Siuolaikiskumo. Triikstant finansavimo,
mokykloje nepakankamas informaciniy technologijy diegimas, mokymo(si) priemoniy, inventoriaus
atnaujinimas.

Edukaciniai veiksniai. Remiantis pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija
(2012) bei mokyklos mokytojy ir vadovy kvalifikacijos tobulinimo tvarka, mokytojai nuolat
tobulina asmenines, profesines kompetencijas, didina darbing motyvacija. Vykdomos netradicinés
edukacinés veiklos, aktyvus socialiniy partneriy bendradarbiavimas uvZztikrina gerosios patirties
sklaida, skatina mokiniy tobuléjima ir motyvacija.

11 SKYRIUS
VIDINIU ISTEKLIU ANALIZE

Mokyklos kultiara: Mokykla veikia 60 mety, turi susiformavusias tradicijas, rengia
Sventes, konkursus, festivalius, projektus, parodas, atstovauja Anyks&iy rajono savivaldybei
Lietuvoje ir uzsienyje. Ugdymas vyksta saugioje, jaukioje, $iltoje aplinkoje, siekiant mokyklos
bendruomenés nariy bendravimo ir bendradarbiavimo.

Ugdymas ir mokymasis. Ugdymas vykdomas remiantis Mokyklos ugdymo planu,
veiklos planu, neformaliojo $vietimo programomis. Ugdymo procesas diferencijuojamas
atsizvelgiant j ugdytiniy galimybes, poreikius, pritaikant veiklos formas ir priemones. Mokiniy
mokymasis grindziamas atsakomybe, savarankiskumu, aktyvumu, motyvacija bei mokiniy,
mokytojy ir tévy bendradarbiavimu. Mokiniy pazanga vertinama pagal nustatyta Mokyklos mokiniy
paZangos ir pasiekimy vertinimo tvarka.

Pasiekimai. Mokyklos ugdytiniai — rajoniniy, apskrities, respublikiniy, tarptautiniy
konkursy — festivaliy dalyviai, diplomantai, laureatai, dainy Sven&iy dalyviai. Mokiniai ir mokytojai
aktyviai dalyvauja mokyklos ir miesto renginiuose.

Pagalba mokiniui. Mokyklos mikroklimatas yra geras, mokiniai jauliasi saugiai.
Individualios pamokos leidZia geriau pazinti mokinj ir greitai spresti iSkilusias problemas. Ugdymo
plane numatytos papildomos valandos ugdymo individualizavimui sudaro galimybes mokiniams
igyti aukStesng mening kompetencijg. Neturintiems savy instrumenty mokiniams, nuomojami
muzikos instrumentai. Nustatytos 90 proc. atlyginimo dydzio lengvatos mokiniams, kuriy $eima yra
socialinés paramos gavéja (pagal pateikta pazyma), tarptautiniy konkursy laureatams Mokyklos
tarybos sitilymu.

Vadovavimas ir lyderysté. Mokykloje kolegialus valdymo stilius. Mokyklos
administracija kiekvienais mokslo metais numato ugdymo proceso stebésena, jsivertina, ar ugdymo
procesas atitinka Mokyklos strateginiy tiksly igyvendinimg. Mokytojy tarybos, Mokyklos tarybos
posédZiuose, susirinkimuose mokytojai iskelia idéjas ir priima nutarimus jiems jgyvendinti.
Mokyklos veiklos rezultatai aptariami posédZiuose.

Personalo valdymas. Mokyklos administracija: mokyklos direktorius, direktoriaus
pavaduotojai ugdymui (Muzikos ir Dailés skyriams). Mokykloje dirba issilavine, tinkamg
kvalifikacija turintys 29 mokytojai: 15 mokytojy metodininky, 7 vyresnieji mokytojai, 7 mokytojai.
Suformuotas aptarnaujantis personalas.



Materialiniy iStekliy valdymas. Mokykloje ugdymo procesas vyksta dviejuose
pastatuose. Bendras plotas — 1531,3 kvadratiniy metry. Koncerty salé — 101 kvadratinis metras.
Rengiamos patalpos muziejui.

Finansiniai iStekliai. Mokyklos veikla finansuojama i3 savivaldybés biudzeto, mokymo
leSy, tevy (globéjy, rlipintojy) atlyginimo uz neformalyjj Svietimg, 2 proc. gyventojy pajamy
mokestio paramos, projektiniy 1&y.

SSGG ANALIZE

Stipriosios pusés:

Mokykloje yra platus meniniy kryp&iy pasirinkimas, veiklos prieinamumas.

Ugdymas diferencijuojamas ir individualizuojamas, planuojamas taip, kad mokinys
galety pasidZiaugti savo pasiekimais, gebéty jveikti nesékmes.

Mokykloje daug démesio skiriama darbui su itin gabiais mokiniais.

Aktyvi koncerting, konkursing, projekting, parodiné veikla. Mokiniaj dalyvauja rajono,
respublikos bei tarptautiniuose koncertuose, parodose, konkursuose, festivaliuose bei projektuose.

Aktyviai vykdoma $vietéjiska veikla, edukacinés iSvykos, ekskursijos.

Vykdomi kryptingo vaiky ir jaunimo uZimtumo projektai.

Mokykloje kuriama ir palaikoma vaiko emocinj ir intelektualinj ugdyma skatinanti
aplinka, mokiniai jaudiasi saugiis, gerbiami, pasitikintys mokytojais, maloniai bendraujantys ir
bendradarbiaujantys tarpusavyje.

Bendradarbiaujama su miesto kultiiros jstaigomis, $alies meno mokyklomis, Zymiais
respublikos atlikéjais, kompozitoriais, dailininkais.

Silpnosios pusés:

Asmeniniy individualiy instrumenty triikumas neigiamai atsi liepia ugdymo procesui.

Truksta lé3y instrumentams, kitoms priemonéms atnaujinti, moderniai jrangai jsigyti.
D¢l plaios mokiniy popamokinés veiklos ir per didelio uZzimtumo, mokiniy vazinéjimo
i§ kaimo vietoviy, sunku derinti tvarkaras&ius, koncerty grafikus, kengia ugdymosi kokybeé.

Galimybés:

Siekti mokyklos paZangos ir kokybisko formalyjj $vietima papildanéio ugdymo (toliau —
FSPU) ir neformaliojo vaiky $vietimo (toliau — NVS) programy jgyvendinimo, atsiZvelgiant j
kintan¢ig aplinkg ir poreikius, nuolat atnaujinti esamas ir parengti naujas ugdymo programas.

Tinkamai pritaikyti erdves, kuriose bity galima rengti edukacines programas,
organizuoti ugdyma rajono mokiniams.

Gerinti ugdymo kokybe keliant mokytojy kvalifikacijos ir kompetencijy tobulinima.

Tobulinti mokiniy pasiekimy ir paZzangos vertinimo sistema.

Grésmeés:

Rajono gyventojy mazéjimo tendencija, pragyvenimo lygio ir kultliros vertybiy kaita.

Dél didéjancio mokiniy uZimtumo bendrojo ugdymo mokyklose, popamokinéje veikloje
silpnéja fizinis ir emocinis mokiniy pajégumas.

Organizuojant ugdymo procesg nuotoliniu biidu, prarandamas bendruomeniskumas,
silpnéja ugdymosi kokybe, prarandama motyvacija.




IV SKYRIUS
VEIKLOS STRATEGIJA

Mokyklos vizija — Anyks¢iy meno mokykla — moderni ugdymo institucija, teikianti
kokybiska meninj ugdyma, svarbus vietos bendruomenés kultirinio gyvenimo centras.

Mokyklos misija — uZtikrinti, kad visi mokiniai galéty gauti kokybiska Svietima,
atskleisti savo prigimtines galias, brandinti kultaring, pilieting savimone, ugdyti sgmoningg, turindig
tvirtas vertybines nuostatas, asmenybe, pasiruo3usig mokytis visg gyvenima, siekti auksty rezultaty
nepriklausomai nuo jy socialinés ir ekonominés padéties, asmeniniy ar Seimyniniy aplinkybiy.
Bendrauti ir bendradarbiauti, bati atviriems visuomenei, tenkinti Savivaldybés bendruomenés

kultdirinius poreikius.
Strateginiai tikslai:
1. Gerinti ugdymo kokybe, ugdyti mokiniy bendrasias kompetencijas.

2. Diegti edukacines inovacijas, skatinan&ias ugdomojo proceso efektyvuma.

Strateginis Strateginiai | Priemoné Laukiamas Atsakingi Igyvendi
tikslas uzZdaviniai rezultatas/sékm | asmenys nimo
és kriterijus laikotar
pis
1. Gerinti I.1. Déstomy Vykdomos 2 Direktorius, 202120
ugdymo Atnaujinti dalyky naujos NVS direktoriaus 25 m.
kokybe, ugdymo turinj, | ugdymo programos pavaduotojai
ugdyti atnaujinti, turinio ir ugdymui,
moKkiniy kurti naujas ir | ugdymo plano mokytojai
bendragsias igyvendinti tobulinimas
kompetencijas | papildomas
ugdymo
programas Atnaujinti Atnaujinta 12 2021 m.
atitinkancias FSPU pradinio | programy pagal
bendruomenés | ir pagrindinio | neformalyjj
poreikius muzikinio vaiky §vietimg
ugdymo reglamentuojand
programas ius teisés aktus
Atnaujinti Atnaujintos 3 2021-
NVS NVS programos 2023 m.
muzikinio ir
dailés ugdymo
programas
Atnaujintos 2
Atnaujinti FSPU pradinio 202220
FSPU pradinio | ir pagrindinio 24 m.
ir pagrindinio | dailés ugdymo
dailés ugdymo | programos
programas
Planingai
Atlikti tyrimus | vykdomas ir Kasmet
mokyklos aptariamas planingai
bendruomengje | tyrimas vykdoma
dél naujy Mokyklos sir




programy taryboje aptariam
poreikio as
tyrimas
Mokyklo
s taryboje
202120
25 m.
1.2. Skatinti Dalyvauti Kasmet 2 proc. | Direktorius, 202120
mokytojy miesto, Salies | iSauga direktoriaus 25 m.
kvalifikacijos | dalykiniuose mokytojy, pavaduotojai
ir seminaruose, dalyvavusiy ugdymui,
kompetencijy | konferencijose kvalifikacijos mokytojai
tobulinimg bei tobulinimo
mokiniy renginiuose,
bendrasias skaiCius,
kompetencijas pagerés ugdymo
proceso kokybé
Parengti 3 Geréja mokiniy 2022-20
seminarus ir mokytojy 25 m.
mokytojams tarpusavio rySys
uztikrinan&ius | bendravimas ir
pedagoginés bendradarbiavim
psichologinés | as (remiantis
kompetencijos | apklausy
kelimg duomenimis)
Kasmet Kasmet 40-50 202120
organizuoti po | mokiniy 25 m.
vieng pazinting | dalyvauja meno
iSvyka bei kultiros
mokiniams j renginiuose,
svarbiausias lanko kulttirines
Lietuvos jstaigas
kulttiros ir
meno jstaigas
(LNORBT,
muziejus ir kt.)
Organizuoti Kasmet j Direktorius,
edukacinius ugdymo procesg | direktoriaus 2021-20
susitikimus su | integruojamos | pavaduotojai 25 m.
atlikéjais ir jvairios meno ugdymui,
kairéjais, su rusys, 3 mokytojai,
mokykla menininkai mokiniai
baigusiais dalijasi gergja
menininkais. patirtimi.




Kas antri metai

Konkurso metu

dalyvauti vyks atviros 202220
tarptautiniame | pamokos, 24 m.
kameriniy aptarimai
ansambliy mokiniams
konkurse profesionaliis
,.Muzikine seminarai
akvarelé“ mokytojams
Dalyvauti Bus plétojamos
respublikiniam | mokiniy 202120
e tgstiniame savirai$kos 25 m.
projekte galimybés, 5
»Atsigrezk®, proc. padidés
Organizuoti po | mokiniy
2 renginius vedandiy ir
seneliy globos | organizuojanéiy
namuose, renginius
vaiky skaicius
uzimtumo
centruose
1.3. Koreguoti Stiprig Direktorius, 2021
UZtikrinti ugdymo motyvacijg direktoriaus metai
visapusiskas planus, turintys pavaduotojai
ugdymo papildyti mokiniai ugdymui
galimybes Dailés skyriaus | renkasi
gabiems ir FSPU papildomas
motyvuotiems | programas valandas
mokiniams papildomomis | ugdymo
valandomis individualizavi
ugdymo mui.
individualizavi | Mokiniai jgaus
mui gilesniy Ziniy ir
igtdziy, kuriuos
panaudos
tolimesniame
studijy etape,
profesinio kelio
pasirinkime
2 proc. padidéjo
konkursuose ir
parodose
dalyvaujanéiy
mokiniy
skaiCius
Koreguoti Bus uztikrinta 2022-20
ugdymo plano | kiekvieno 25 m.
NVS mokinio
programoms individuali
skiriamas paZanga

valandas




edukacines 2.1. Plétoti Nuolat Kasmet Direktorius, 202120
inovacijas, moderniy organizuoti organizuoti 1 IT | kompiuteriniy | 25 m.
skatinancias | technologijy mokymus mokymai sistemy
ugdomojo diegima ir naujy visiems specialistas
proceso naudojima kompiuteriniy | mokytojams
efektyvumg ugdymo programy
procese isisavinimui
Organizuoti Kasmet
seminarus organizuoti 1
mokytojams seminara.
apie nuotolinj | 100 proc.
ugdymg ir mokytojy
teikti naujausia | organizuoja
informacija nuotolinj
ugdyma
dirbdami su
Messenger ir
Zoom
programomis
Idiegta virtuali 2025 m.
mokymosi
aplinka
2.2. Atnaujinti | Jrengti Irengtas Direktorius, 2022-20
turimas ir muziejy, muziejus, joje muziejininkas | 25 m.
irengti naujas | edukacing vykdomos
erdves klase edukacijos
mokiniy
ugdymui,
edukacijai
2.3. Atnaujinti | Jsigyti Ugdymo Direktorius, 2022-20
ugdymo interaktyvia procese buhalteris, 25 m,
priemones, lenta, garso naudojama viesyjy
isigyti naujos | atkfirimo moderni garso pirkimy
modernios technika, kompiutering, specialistas
jrangos kasmet jsigyti | garso atkdirimo
po 4-5 naujus | technika,
instrumentus atnaujinti
muzikos
instrumentai
PRITARTA

AnykS¢iy meno mokyklos
Mokyklos tarybos
2020-12-10 posédzio
protokolu Nr, MT2-
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